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1.0VOD - ZAKLADNE VYCHODISKA PROCESU TVORBY A OBSAHU

1.1. INSTITUCIONALNE VYCHODISKA

1.1.1. LEGISLATIVA UPRAVUJUCA TVORBU A IMPLEMENTACIU PHSR

V zmysle zakona ¢. 539/2008 Z. z o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov
(dalej len zdkon o podpore regiondlneho rozvoja) sa rozvoj obce uskutociiuje na zadklade
Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce. Obec na vSestranny rozvoj svojho izemia a
zabezpecenia potrieb jeho obyvatel'ov pri vykone samospravy vypraciva, schval'uje a pravidelne
zabezpecuje a vyhodnocuje plnenie PHSR obce. Program hospodarskeho a sociadlneho rozvoja
obce je strednodobym rozvojovym dokumentom. Je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami
ustanovenymi v ndrodnej stratégii, zohl'adiiuje ciele a priority ustanovené v programe rozvoja
prislusnej VUC a kore$ponduje so zaviznou ¢ast'ou izemnoplanovacej dokumentacie obce.

PHSR je pre rozvoj obce vel'mi ddleZitym dokumentom aj z toho dévodu, Ze v zmysle zadkona
o podpore regionalneho rozvoja je schvalenie Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja
podmienkou na predloZenie Ziadosti obce o poskytnutie doticie zo Statneho rozpoctu a z
doplnkovych zdrojov.

1.1.2. ROZHODOVACIE KOMPETENCIE V OBLASTI TVORBY A IMPLEMENTACIE PHSR

Vsilade so zdkonom o podpore regiondlneho rozvoja tento PHSR schvaluje Obecné
zastupitel'stvo obce Drahovce.

1.1.3. PARTNERI

V zmysle zdkona o podpore regionalneho rozvoja PHSR sa vypractva pri uplatneni partnerstva.
Pri identifikacii kl'i¢ovych partnerov pre spracovanie a implementaciu PHSR vychddzame z troch
druhov zapajania sa:

Dotknuta verejnost - Obyvatelia obce Drahovce - fyzické osoby starSie ako 18 rokov, resp.
pravnické osoby a obcianske iniciativy so sidlom v obci Drahovce tvorené fyzickymi osobami
star$imi ako 18 rokov, ktoré maju zaujem, alebo mo6Zu mat' zaujem o pripravu PHSR pred jeho
schvalenim. Tato dotknutd verejnost ma pravo zucastnit sa pripravy a posudzovania vplyvov
PHSR, a to az do jeho schvalenia, vratane prava podat pisomne stanovisko, zucastnit sa na
konzultaciach a verejnom prerokovani PHSR.
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1.0vVOD

Hlavni aktéri rozvoja - Aktéri rozvoja obce - subjekty, ktoré zohravaju akukolvek dlohu v
rozvoji obce, bez ohl'adu na ich dotknutost a zdujem o tcast na procese rozhodovania, tvorby
PHSR a jeho implementicii.

Za aktéra rozvoja povazujeme Radu partnerstva, nakol'ko o podpore projektov, ktoré budu
predkladat’ obce, mesta a VUC uz nebudd rozhodovat' riadiace organy na ministerstvach, ale
priamo zastupcovia regiondlnej a miestnej Uzemnej samospravy, Statnej spravy a socidlno-
ekonomicki partneri, ktor{ st zdruZeni v takzvanych Radach partnerstva. Rada partnerstva pre
TTSKnaroky 2021-2027 bola zaloZena na zaklade ¢lanku 5 nariadenia Eurépskeho parlamentu a
Rady EU ¢. 1303/2013 zo 17.decembra 2013 a v stlade s § 2 pism. g) zakona & 539/2008 Z. z. o
podpore regionadlneho rozvoja zabezpecuje hospodarsky, socidlny a izemny rozvoj Trnavského
kraja s ohl'adom na udrzatel'ny rozvoj.

Hlavni socialno-ekonomicki partneri - subjekty (fyzické a pravnické osoby), ktoré sa aktivne
pri cielavedomom rozvoji obce a maji zaujem o ucast na procese rozhodovania, tvorby PHSR a
jeho implementacii, teda st pri nich partnermi verejného sektora. Institucionalizované
partnerstva pre tvorbu a implementaciu PHSR obce Drahovce nevznikli.

1.2.0BSAHOVE VYCHODISKA

1.2.1. ZDOVODNENIE POTREBY SPRACOVANIA PHSR

Prehl'ad impulzov pre tvorbu PHSR:

— koniec programovacieho obdobia, na ktoré bol vypracovany a schvaleny predchadzajtci PHSR
obce (2015 - 2023),

— legislativne dovody - povinnosti vyplyvajuce z aktualizacie zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov,

— zmeny vonkajSich podmienok rozvoja - nové koncepcné ramce pre tvorbu a implementaciu
stratégie (Agenda 2030, Partnerska dohoda SR na roky 2021 - 2027, nova narodna stratégia
regionalneho a izemného rozvoja Slovenskej republiky: Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja SR - Slovensko 2030) anové
programové obdobie politiky stidrznosti EU,

— zabezpecenie suladu strategického dokumentu obce snovou Metodikou tvorby
a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja pre programové
obdobie po roku 2020.

Prehl'ad identifikovanych vyziev, problémov pre tvorbu PHSR:
— nedobudovana infrastruktira obce, resp. jej nevyhovujuci stav v sicasnej dobe,
— nedostato¢né vyuzitie existujuceho rozvojového potencialu.
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1.0VOD

1.2.2. DEFINICIA UZEMIA PRE SPRACOVANIE PHSR A UZEMNE] STRUKTURACIE
STRATEGIE PHSR

PHSR je spracovany pre Uzemie obce Drahovce, pozostavajuce z k. (. Drahovce. Obec Drahovce je
samostatny Uzemny samospravny a spravny celok Slovenskej republiky, ktory svoje samospravne
kompetencie vykonava samostatne podla zakona SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni.
Nachdadza sa na juhozdpadnom Slovensku, na zaklade izemno-spravneho ¢lenenia patri do okresu
PiesStany a Trnavského kraja a spada do kategorie stredne vel'kych obci.

1.2.3. RELEVANTNE VSTUPY Z NADRADENYCH PROGRAMOVYCH A STRATEGICKYCH
DOKUMENTOV

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je v zmysle zdkona o podpore regionalneho
rozvoja vypracovany v sdlade s ciel'mi a prioritami ustanovenymi v zdkladnom implementac¢nom
dokumente plnenia narodnych priorit Agendy 2030 pre udrzatel'ny rozvoj Organizacie spojenych
narodov v Slovenskej republike, ktorym je Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 -
dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja SR - Slovensko 2030, a ktora plni tlohu narodnej
stratégie regionalneho rozvoja SR. PHSR obce pritom zohl'adiiuje aj ciele a priority ustanovené v
programe rozvoja prislusnej VUC a je vypracovany podla zaviznej ¢asti tizemnoplanovacej
dokumenticie regiéonu a obce. PHSR koreSponduje aj s ostatnymi programovymi a strategickymi
dokumentami regionalneho rozvoja na narodnej a regionalnej urovni, a je v sulade aj s d'alSimi
rozvojovymi dokumentami obce.

Prehl'ad kl'i¢ovych relevantnych vstupov pre tvorbu PHSR (zavaznych, smernych):

. Casové Subjekt, ktory Relevantnost

Nazov dokumentu zameranie dokument obstaral/  k spracovavanému
schval'oval PHSR

Agenda 2030 2015 -2030 OSN vysoka miera
Partnerska dohoda SR na roky 2021 - 2027 2021 -2027 EK, Urad vlady SR vysokd miera
Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - Urad podpredsedu ..
dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja SR - AL 2R vlady SR pre investicie TS0 M
Slovensko 2030 a informatizaciu
ZelenSie Slovensko - Stratégia environmentdalnej . 1 mi
politiky Slovenskej republiky do roku 2030 - 2021-2030 MPZP SR Vvysoka miera
Envirostratégia 2030
Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do roku 2030 2205500_ ZIE MPZP SR vysoka miera
s vyhl'adom do roku 2050 ( )
Program Slovensko 2021 - 2027 2021 - 2027 MIRRI SR vysokd miera
Narodné priority rozvoja socidlnych sluzieb na 2021 -2030 MPSVR SR vysoka miera

roky 2021 - 2030

Program predchadzania vzniku odpadu Slovenskej 2019 - 2025 MP7P SR vysoka miera
republiky na roky 2019 - 2025

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja 2016 -2023 TTSK vysoka miera
Trnavského samospravneho kraja
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Uzemny plan regiénu TTSK Zroku 2015 TTSK vysoka miera

Uzemny plan obce Drahovce - Zmeny a doplnky 7 roku 2020 vysokd miera

Obec Drahovce

8/2019

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce 2015 - 2023 Obec Drahovce nizka miera
Drahovce na roky 2015 - 2023

Komunitny plan socidlnych sluZieb obce Drahovce 2018 - 2023 Obec Drahovce nizka miera

naroky 2018 - 2023

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce je spracovany na programovacie
obdobie 2024 - 2029. Nahradza Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce na
roky 2015 - 2023 a integruje sektorové strategické dokumenty obce Drahovce.

Cielom Programu hospodarskeho asocidlneho rozvoja obce Drahovce je navrhnut také
smerovanie hospodarskeho a socidlneho rastu obce, ktoré vyjadruje ekonomické a socidlne
zaujmy jej obcCanov a je v sulade so strategickymi ciel'mi a prioritami $tatu, vysSieho izemného
celku, zaujmami ochrany historicko-kultirneho dedi¢stva a Zivotného prostredia. Jeho poslanim
je zabezpecit kontinuitu rozvoja obce bez ohl'adu na politicki prislusnost Statutarneho zastupcu
obce a obecného zastupitel'stva.

1.2.4. INFORMACIA O PROCESE PARTICIPATIVNE] TVORBY PHSR

Proces spracovania PHSR obce nemdze byt jednorazovou izolovanou c¢innostou, musi byt
sucastou cyklu strategického riadenia obce: strategické planovanie - programovanie - realizacia
a jej riadenie (vratane riadenia zdrojov a financného manaZmentu) — monitoring a hodnotenie -
adaptdacia stratégie alebo tvorba novej stratégie. Tento postup zabezpecuje dosiahnutie Zelanych
vysledkov v neustale sa meniacom sa prostredi.

Proces tvorby PHSR v systéme strategického riadenia integruje rozvojové programové
dokumenty tak, aby predstavoval Ustrednu cast strategického planovania zastresujicu vsetky
ostatné planovacie dokumenty obce. Integrované rozvojové planovacie dokumenty su pritom
chapané ako dokumenty, ktoré prevazuji, harmonizujui a zastreSuju viaceré oblasti rozvoja obce,
ktoré mézu byt predmetom aj samostatnych odvetvovych strategickych dokumentov.

Na tvorbe rozvojového programu sa podielal aj pracovny tim vymenovany starostom obce (ako
gestorom projektu) zo zamestnancov obce a ¢lenov obecného zastupitel'stva. Starosta a interny
pracovny tim uzko spolupracovali s externym timom zhotovitela dokumentu. Zoznam c¢lenov
pracovnych skupin je uvedeny vo Vstupnej sprave pre spracovanie strategického dokumentu
PHSR obce Drahovce na roky 2024 - 2029, ktora tvori prilohu ¢.1. tohto dokumentu, resp.
zmenené zloZenie pracovnych skupin uvddzame na zaciatku tohto dokumentu.

Metodicky pristup k rieSeniu programu rozvoja vychadzal z aktualnej verzie metodickej prirucky
Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
regiénov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného SMART
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1.0vVOD

(inteligentného, rozumného) rozvoja, vydanej Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizaciu. Proces spracovania PHSR prebiehal v siedmych zakladnych fazach:

Faza/ Obsah

Krok

Identifikdcia potreby aimpulzov vypracovania PHSR
arozhodnutie o zacati pripravnych prac

Pripravné prace, spracovanie a schvalenie vstupnej spravy
vratane predbeZnej vizie

Inventarizacna, analytickd a prognosticka faza spracovania
PHSR

Stanovenie vizie, strategického smerovania,

a strategickych cielov PHSR

priorit
Navrh vlastnej stratégie - strategického pristupu, postupu
a nastrojov na dosiahnutie vizie a ciel'ov

Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania
a vyhodnocovania PHSR

Prerokovanie a schval'ovanie navrhu PHSR

Zaciatok a koniec

fazy

06/2023 - 06/2023

07/2023 - 10/2023

09/2023 - 10/2023

10/2023-10/2023

11/2023-11/2023

11/2023-11/2023

12/2023-12/2023

Zodpovedna
osoba/ partner

Gestor spracovania
PHSR

Koordinator
pripravnych prac
spracovania PHSR
Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Gestor tvorby
stratégie
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2. ANALYTICKE VYCHODISKA

Spracovanie primarnych analyz doterajSieho vyvoja a stavu obce je dblezitym krokom v procese
tvorby PHSR. Primarna analyza ma identifikovat' vnitorné rozvojové potencialy a limity a zaroven
prehibit poznanie pri¢in problémov a obsahu vyziev vyplyvajice z vyvoja a stiéasného stavu
Uzemia aj na zaklade sledovania vyvoja Statistickych idajov za poslednych 10 rokov.

Tieto analyzy zahfiiaji problematiku socio-ekonomickej analyzy, izemno-technickej analyzy,
prirodno-environmentalnej analyzy zameranej na analyzu prirodného prostredia a
inStitucionalno-organizacnej analyzy. Predmetom primarnej analyzy je aj zhodnotenie uz (v
minulosti) planovanych a realizovanych opatreni, aktivit, projektov, ktoré boli realizované na
Uzemi, vratane Kritického zhodnotenia dopadov, efektov a efektivnosti, resp. pric¢in ich
nerealizicie. Osobitnd pozornost sa ma venovat otdzkam suladu jednotlivych parcialnych
stratégii a strategickych dokumentov. TieZ by sucastou tejto kritickej analyzy malo byt
vyhodnotenie suladu existujicej izemnoplanovacej dokumentacie s aktualne identifikovanymi
prioritami a ciel'mi rozvoja. Rozpor totiZ m6Ze byt dévodom pre zaradenie aktualizacie resp.
spracovanie novej uzemnoplanovacej dokumentacie.

Na zaklade tychto parcialnych analyz je moZné potom identifikovat hlavné faktory a disparity
rozvoja. Disparity rozvoja ako kontrasty medzi rozvojovymi potencidlmi a stavom resp. limitmi v
uzemi su osobitne dolezité pre identifikaciu resp. spresnenie vyziev pre stratégiu.

2.1. ZHODNOTENIE IMPLEMENTACIE DOTERAJSICH STRATEGII

Predchadzajuci Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce bol spracovany na
programovacie obdobie 2015 - 2023. Predmetny dokument definoval priority obce v niekol’kych
oblastiach: v environmentalnej, socidlnej a hospodarskej. Nasledovna tabul'ka uvadza zoznam
planovanych a zrealizovanych projektov/aktivit vratane terminu realizacie a vySky nakladov (aj
podla jednotlivych zdrojov).

REALIZOVANE PROJEKTY Termin realizacie Nakl‘“:,d%'[f;lmm
1.1.1. Rozsirenie existujuceho verejného vodovodu (Realizované: Cistenie 2019 2021 6195281

a zokruhovanie vodovodu v obci)

1.1.2. Rekonstrukcia vodojemu a vodného zdroja

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce na roky 2024 - 2029



2. ANALYTICKE VYCHODISKA

1.1.3. Vybudovanie verejnej kanalizacnej siete V realizacii
1.1.4. Vybudovanie dazd'ovej kanalizacie
1.2.1. Dobudovanie zberného dvora
2.1.1. Zabezpecenie vystavby domova dochodcov s aredlom zdravia
2.2.1. Zateplenie budovy materskej skoly 2020 219709,58
2.3.1.Zat.eplen1e op]ektu }(ultuvr.nehovd(’)mu, opvrava s.trechy a vymena 2019 44 480,63
okien (zrealizovana len Ciasto¢na rekonstrukcia)
2.4.1. Vystavba multifunk¢ného ihriska 2020 69 864,24
2.4.2. Postupné budovanie Sportového aredlu 2020,2022 216 954,98
2.5.1. Rekonstrukcia objektu PoZiarnej zbrojnice 2019-2020 258 051,88
3.1.1. Vybudovanie najomnych bytov v obci 2016 655 435,60
3.2.1.Vytvorenie novych obytnych z6n
3.3.1.Zabezpecenie vystavby rekrea¢ného arealu s reStauracnym
zariadenim pri rybniku
3.4.1. RekonsStrukcia obecného rozhlasu 2016 38954,40
3.5.1. Postupné zateplenie obecnych budov
Vodozadrzné opatrenia v intravilane obce V realizécii 800 000,00

Cast’ priorit sa podarilo naplnit, najma v socialnej oblasti bola obec tispe$na pri plneni PHSR. Sice
neboli implementované vSetky planované aktivity vo vSetkych oblastiach, avSak uskuto¢nené
projekty boli pre obec financne velmi naroc¢né, i ked z casti boli financované z nenavratnych
finan¢nych prostriedkov. Realizuje sa aj taky projekt, ktory do PHSR povodne nebol zahrnuty - vo
vysSie uvedenej tabul'ke je preto uvedeny bez ocislovania.

Vsetky zrealizované projekty mali pozitivny dopad na zlepSenie kvality Zivota v obci. D6vodom
nezrealizovania projektov bolo nedostatok financii, resp. dostupnych dotacnych prostriedkov.
Strategicky ciel rozvoja obce, obsiahnuty v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja obce
Drahovce na roky 2015 - 2023, bol v stlade s izemnym planom obce. Aj pri spracovani d’alSieho
strategického dokumentu obce: Komunitného planu rozvoja socialnych sluzieb na roky 2018 -
2023 boli respektované a zohl'adnené priority definované v PHSR obce 2015 - 2023.

2.2.KLUCOVE TRENDY VYVOJA, AK BY SA STRATEGIA PHSR
NEIMPLEMENTOVALA

Na zaklade zozbieranych informdcii bola vypracovana trajektéria vyvoja za predpokladu, Ze
nebudu realizované Ziadne opatrenia navrhovanej stratégie PHSR (nulovy variant).
Predpokladany vyvoju bez implementacie PHSR:
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— Zhorsenie Zivotného prostredia,

— ZvySenie produkcie odpadov,

— Dalsie zhorsenie stavu obecnych budov, resp. ich energetickej naro¢nosti

— Dalsie zhorsenie stavu dopravnej obsluznosti obce,

— Zhorsena verejna bezpecnost v obci,

— Zhorsenie kvality zivota obyvatel'ov

— ZhorsSenie situacie socialne znevyhodnenych I'udji,

— ZniZenie celkového poctu obyvatel'ov ako nasledok zhorSenia Zivotnych podmienok vratane
podmienok byvania v obci (mladi 'udia sa odstahuji),

— Starnutie obyvatelstva azvySovanie miery ekonomického zataZenia produktivnej zlozky
populacie.

2.3. IDENTIFIKACIA VNUTORNYCH POTENCIALOV, VYZIEV, LIMITOV
A PROBLEMOV

Vyzvy, potencidly, limity a problémy tvoria spravidla vzajomne previazany logicky hierarchicky
systém. Sucastou tohto kroku je teda nielen identifikicia jednotlivych izolovanych javov, ale
predovsetkym ich pric¢innych suvislosti a vzajomnych vazieb. Vystupy tohto kroku je vhodné
spracovat vo forme stromu vyziev a problémov, ktory tento systém a jeho vazby vizualizuje. Tento
strom je nasledne moZné vyuZit pri definovani logického systému (stromu) cielov a opatrent,
ktoré by sa mali vztahovat' na identifikované vyzvy, potencialy, limity a problémy.

V tejto kapitole uvadzame len stru¢ny popis potencidlov, vyziev, limitov a problémov obce, ktoré
boli identifikované pri podrobnej analyze vnitorného a vonkajSieho prostredia a na ktoré PHSR
reaguje svojou stratégiou, jednotlivymi ciel'mi a opatreniami. Podrobna analyza vnutorného
prostredia je sucastou Prilohy ¢.2. - Vstupna analyza vnatorného a vonkajSieho prostredia pre
spracovanie PHSR obce Drahovce na roky 2024 - 2029.

Vyzvy Socioekonomické | — Existencia priaznivych demografickych tendencif (tendencia

a potencialy zvySovania poctu obyvatel'ov, kladné migracné saldo, rast
podielu detskej zlozky)

— Existencia zakladnej obCianskej vybavenosti

— Existencia pracovnych prileZitosti v dostupnej vzdialenosti

— Podpora HVB (vystavba obecnych ndjomnych bytov)

Uzemno-technické | — Vyhodna geograficka poloha obce

— Dobra dopravna dostupnost

Prirodno- — Zivotné prostredie bez aktitnych ekologickych zatazi

environmentalne | — Zavedeny triedeny zber KO

—Vhodné prirodné a podnebné podmienky, ktoré
nevytvaraju ziadne obmedzenia pre rozvoj obce v
I'ubovolnom smere

Institucionalno- — Proaktivne vedenie obce

organizacné — Aktivne vyuZzivanie dostupnych dotaénych schém
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Problémy
a limity

Socioekonomické

— Existencia nepriaznivych demografickych tendencii:
zvySovanie podielu poproduktivnej zlozky obyvatel'ov,
znizovanie podielu produktivnej zlozky

— Starnutie obyvatel'stva

— Absencia niektorych doplnkovych sluzieb

Uzemno-technické

— Absencia chodnikov na frekventovanych uliciach
—Nedobudovana environmentalna infrastruktira

— Nevyhovujtci stav niektorych obecnych budov

— Vysoka energeticka narocnost niektorych obecnych budov
— Nizka miera vyuzivania OZE

Prirodno- —Nedostatok obecnych pozemkov

environmentalne —Nedostato¢né vyuZzivanie rozvojového potencialu obce
Institucionalno- —Nedostatok a nedostupnost finan¢nych zdrojov na rozvojové
organizacné zamery obce

2.4.IDENTIFIKACIA VYZIEV, LIMITOV A PROBLEMOV Z VONKAJSIEHO

PROSTREDIA

Na zaklade podrobnej analyzy vonkajsieho prostredia, ktora je stcastou Prilohy ¢.2. — Vstupna
analyza vnutorného a vonkajsieho prostredia pre spracovanie PHSR obce Drahovce na roky 2024
- 2029 boli identifikované nasledovné vyzvy a potencidly, resp. limity a problémy z vonkajSieho
prostredia:

Vyzvy a potencidly z vonkajSieho prostredia:

Postupné ozivenie ekonomiky a pracovného trhu,

Investicie z Planu obnovy a odolnosti EU,

Moznosti spolufinancovania rozvojovych aktivit zo zdrojov EU a inych dota¢nych titulov,

Atraktivita TTSK pre zahrani¢nych investorov,

Dostupna vzdialenost kl'i¢ovych ekonomickych subjektov a velkych zamestnavatel'ov

v TTSK,

Trend presunu casti obyvatel'stva z miest do okolitych vidieckych obci s vyhodnou polohou a
dobrou dostupnostou,

Bohaté zdroje a zasoby kvalitnej pitnej vody v kraji,

Relativne nizka zataZenost Zivotného prostredia okresu,

Priaznivé podmienky na rozvoj peSej turistiky a cykloturistiky aj v obciach.

Limity a problémy z vonkajSieho prostredia:

Hospodarske a spolocenské dopady pandémie a vojny na Ukrajine,

Globalny trend starnutia obyvatel'stva,

Klimatické zmeny,

Negativne zmeny v zivotnom Style,

TTSK je najrychlejsie starnticim krajom,

Narastajuci podiel individualnej automobilovej dopravy a nedostato¢né vyuzivanie

ekologickych druhov dopravy (vratane cyklistickej),
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— Narast prevadzkovatel'ov zdrojov znecistenia Zivotného prostredia v kraji aj zo sféry
priemyslu,

— Slaba podpora vyuZivania obnovitel'nych zdrojov energie,

— Bariéry pri ziskavani prostriedkov z fondov EU a inych dotaénych titulov.

2.5.VYSTUPY SWOT ANALYZY PRE VOL.BU TYPU STRATEGIE

SWOT analyza nam umoZni zhodnotenie vysledkov socioekonomickej analyzy obce vo vystiZnej
a hutnej forme vd'aka svojmu usporiadaniu do Styroch kvadrantov (silné stranky, slabé stranky,
prileZitosti a ohrozenia), ¢o je potrebné k tomu, aby sme mohli vypracovat tUcinnd rozvojovi
stratégiu.

Silné a slabé stranky sud vo SWOT analyze definované ako interné faktory a kapacity, ktoré su
prinosom, alebo naopak, predstavuju nedostatky stcasného stavu. PrileZitosti a ohrozenia
predstavuju externé faktory a podmienky prostredia, urc¢uji moznosti rozvoja a rizik3, s ktorymi
treba ratat v buduicnosti. Rozdelenie poloZiek medzi silné stranky a prileZitosti definuje, na
ktorych faktoroch mo6Ze obec stavat, aktivne ich vyuzivat a rozvijat — a ma na ne dosah (silné
stranky); tieZ ktoré faktory su pre obec priaznivé, avsak nie su stratégiou obce adresované, resp.
sti mimo dosah obce (prileZitosti). Clenenie poloZiek na slabé stranky a ohrozenia uréuje, aké
faktory ma obec odstranit, resp. eliminovat - a ma na ne dosah (slabé stranky); tiez akym
ohrozeniam bude musiet Celit v jej d'alSom rozvoji.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
—Tendencia zvySovanie poctu obyvatel'ov, —Zvysovanie podielu poproduktivnej zlozky
kladné migrac¢né saldo, rast podielu detskej obyvatel'ov a znizovanie podielu produktivne;j
zlozky zlozky
—Vyhodna geograficka poloha obce (blizkost —Starnutie obyvatel'stva
krajského mesta, hlavného mesta a Statnych | —Nedobudovana environmentalna
hranic) infrastruktira
—Dobra dopravna dostupnost’ —Existencia ¢iernych skladok odpadu
—Dostato¢na dostupnost zén —Absencia chodnikov na frekventovanych
s nadpriemernym indexom rozvoja uliciach
—Existencia pracovnych prilezitosti —Nevyhovujtci stav niektorych obecnych budov,
v dostupnej vzdialenosti —Vysoka energeticka naro¢nost niektorych
—Existencia zakladnej obCianskej vybavenosti obecnych budov
—Absencia vacsich zdrojov znecist ovania —Nizka miera vyuZzivania OZE
zivotného prostredia v obci —Absencia niektorych doplnkovych sluzieb
—Zavedeny triedeny zber KO —Nedostatok a nedostupnost finanénych
—Zachovany vidiecky raz obce zdrojov na rozvojové zamery obce
—Proaktivne vedenie obce (starosta a poslanci) | _Nedostatok obecnych pozemkov
—Aktivne vyuzivanie dostupnych dotacnych —Nedostato¢né vyuZivanie rozvojového
schém potencialu obce
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PRILEZITOSTI

OHROZENIA

—Postupné oZivenie ekonomiky, pracovného
trhu a nové investi¢né aktivity v regione

—Vyuzitie moZnosti financovania rozvojovych
projektov z fondov EU a inych dota¢nych
titulov

—Podpora Trnavského samospravneho kraja
pri rozvoji jednotlivych obci

—Integrovana stratégia rozvoja tizemia:
spolupraca na projektoch a koordinacia
spolo¢nych aktivit v regione

—Trend presunu c¢asti obyvatel'stva z miest do
okolitych vidieckych obci s vyhodnou
polohou a dobrou dostupnostou

—Vhodné vyuZitie rozvojového potencialu obce

—Dobudovanie a rekonstrukcia niektorych

—Dalsia eskalacia dopadov pandémie a vojny

—Nedostatok investi¢ného kapitalu
z vlastnych/cudzich zdrojov

—Vel'ka administrativna narocnost’ pre ziskanie
financif z dota¢nych titulov

—Casté zmeny v legislative

—Postupné zhorSovanie kvality jednotlivych
zloZiek zivotného prostredia

—Postupné zhorSovanie stavu infrastruktiry

—ZnizZovanie kvality a bezpe¢nosti dopravy

—Vplyv neZiaducich javov na deti a mladez
(zavislosti, kriminalita a pod.)

—Posun priorit mladeZe ku konzumnej kulttire

—Narast socidlnej ohrozenosti
marginalizovanych, resp. najzranitel'nejsich

prvkov lokalnej infrastruktiry skupin obyvatel'ov

Navrh strategického pristupu vyplyvajici zo SWOT analyzy: Vystupom SWOT analyzy je
nielen identifikacia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni, ale aj navrh jedného zo
Styroch pristupov: ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie, stratégie spojenectva a stratégie
uniku. Vol'ba pristupu zavisi nielen od charakteru vizie a hlavného ciel’a, priorit a jednotlivych
ciel'ov, ale aj od vychodiskovej situacie a o¢akavanych zmien prostredia, v ktorom sa stratégia
bude realizovat. Spravidla je strategicky pristup kombinaciou viacerych dimenzii stratégie. V
sucasnosti sa v rdmci réoznych pristupov presadzuje integrovany pristup, ktory je navrhnuty aj pre
obec Drahovce.

2.6.VYSTUP BENCHMARKINGU V KONTEXTE SIRSIEHO UZEMIA

Benchmarking predstavuje sp6sob urcenia ciel'a zmeny, tzv. uc¢enie sa od najlepSich. Stucastou
analytickej ¢asti PHSR je aj identifikdcia moZnych pristupov a nastrojov pre rieSenie vyziev a
problémov a kapitalizdciu potencidlov (ziskanie UZitku z potencialov), ktoré sa osvedcili v
domacej alebo medzinarodnej praxi. Pri analyze prikladov dobrej praxe je ddlezité nielen
identifikovat' ich pozitivne prvky, ale aj mozné obmedzenia prenosu skuisenosti vyplyvajtce z
réznych vychodiskovych situacii, rozdielnych legislativnych, socialnych, ekonomickych, ci
geografickych prostredi a pod.

Pre obec Drahovce su zaujimavé skdsenosti takych obci, ktoré dokazali udrzat rastuci trend poctu
obyvatel'ov vd'aka zatraktivneniu obce z pohl'adu byvania pre vSetky generacie obyvatel'ov, t. . aj
pre mladych (ktori sa neodstahuju a to ovplyvnuje aj prirodzeny prirastok populacie) a na strane
druhej vedeli tazit' aj z trendu presunu casti obyvatel'stva z miest do okolitych vidieckych obci s
vyhodnou polohou a dobrou dopravnou dostupnostou. Tieto obce vd'aka mobilizacii vlastného
potencialu a s vyuzitim externych zdrojov dokazali efektivne napredovat. Boli v nich naplno
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vyuzité zdroje EU ainych grantovych schém pre rozvoj v kaZdej oblasti - Zivotné prostredie,
infrastruktdra a pod. Je to priklad toho, Ze je potrebné byt pripraveny a pruZne reagovat na
zverejnené vyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny finanény prispevok (NFP). TiezZ m6zu byt
pre obec Drahovce cenné skusenosti obci pri spolupraci na urovni mikroregiénu - realizacia
projektov presahujucich finanéné moznosti jednej obce vramci integrovanej stratégie rozvoja
regionu.

2.7.IDENTIFIKACIA DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Na zaklade parcidlnych analyz je mozné identifikovat hlavné faktory a disparity rozvoja, ¢o
zabezpeci najvyssiu adresnost programového dokumentu. KlI'i¢ové disparity definuju ,prekazky*,
ktoré je potrebné prekonat, aby bolo moZné napliiat’ viziu a dosiahnut’ vietky stanovené ciele.
Disparity rozvoja ako kontrasty medzi rozvojovymi potencidlmi a stavom, resp. limitmi v dzemi
su preto osobitne dolezité pre identifikaciu resp. spresnenie vyziev pre stratégiu. Faktory rozvoja
urcujy, ktoré impulzy socidlno-ekonomického rozvoja sa maji vyuZzivat a vytvarat na zmiernenie
identifikovanych disparit.

Na zadklade vysledkov analyz boli identifikované nasledujice kli¢ové disparity:

— nedobudovana environmentdlna infraStruktira obce: hlavne ido o vodovod (potreba
rozSirenia vodovodu do lokality Jozefov dvor a zokruhovanie vodovodu v obci - Sani¢na
ulica) a zberny dvor (je potrebné ho dobudovat a modernizovat),

— nevyhovujuci technicky stav a vysoka energetickd naroc¢nost niektorych obecnych budov
(predovsetkym sa jedna o kultirny dom, obecny drad a Stadién), resp.nizka miera
vyuzivania OZE (v sicasnosti su namontované slnecné kolektory iba na budove Stadiéna),

— absencia niektorych prvkov infraStruktiry (napr. chodniky na frekventovanych uliciach),

— nedostatok obecnych pozemkov.

Boli identifikované nasledovné faktory rozvoja:

- Vyhodna geografickd poloha obce (blizkost okresného a krajského mesta, ale aj hlavného
mesta) a dobra dopravna dostupnost,

- Existencia pracovnych prileZzitosti v dostupnej vzdialenosti,

- Existencia priaznivych demografickych tendencii (tendencia zvySovania poctu obyvatelov,
kladné migra¢né saldo, rast podielu detskej zlozky)

- Proaktivita ¢lenov samospravy obce Drahovce v hl'adani a vyuzivani dostupnych grantovych
zdrojov na rozvojové zamery obce.
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2.8.STROM VYZIEV A PROBLEMOV

S cielom zvysit prehl'adnost’ je vhodné vyzvy, potencialy, limity a problémy znazornit' v podobe
stromu vyziev a problémov vizualizujticeho ich hierarchiu:

Strom potencialov a vyziev:
— Vyhodna geograficka poloha a dobra dopravna dostupnost obce
— Pracovné prilezitosti v dostupnej vzdialenosti
— Zivotné prostredie bez akiitnych ekologickych zatazi
— Existencia priaznivych demografickych tendencii
(tendencia zvySovania poc¢tu obyvatel'ov, kladné migracné saldo,
rast podielu detskej zloZky)
— Existencia zakladnej ob¢ianskej vybavenosti
— Proaktivne vedenie obce
— Zavedeny triedeny zber KO
— Vhodné prirodné a podnebné podmienky, ktoré nevytvaraju
Ziadne obmedzenia pre rozvoj obce v 'ubovol'nom smere

Strom problémov a limitov:

— Nedostatok a nedostupnost finan¢nych zdrojov na rozvojové zamery obce

—Nedostatok obecnych pozemkov
—Nedobudovana environmentalna infraStruktura
— Absencia chodnikov na frekventovanych uliciach
— Nevyhovujuci stav niektorych obecnych budov

— Vysoka energeticka narocnost niektorych obecnych budov a nizka miera vyuzivania OZE

— Existencia nepriaznivych demografickych tendencif:
zvySovanie podielu poproduktivnej zlozky obyvatel'ov,
znizovanie podielu produktivnej zlozky a starnutie obyvatel'stva
— Nedostatoc¢né vyuZzivanie rozvojového potencialu obce
— Absencia niektorych doplnkovych sluzieb
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Definovanie rozvojovej stratégie nadvazuje na vysledky komplexnych analyz a na SWOT analyzu,
pricom sa snazi odstranit’ alebo zmiernit' identifikované disparity pomocou urcenych faktorov
rozvoja. Hlavnym ciel'om definovania rozvojovej stratégie je urCenie programovej struktdry pre
dané programovacie obdobie.

Kl'i¢ovou fazou v procese tvorby rozvojovej stratégie je definovanie vizie a hlavného ciela, resp.
urcenie priorit a strategickych cielov PHSR opierajlc sa o vystupy pripravnej, inventarizacnej,
analytickej a prognostickej fazy. Vizia a hlavny ciel’ spoloc¢ne s prioritami a strategickymi ciel'mi
tvoria jadro programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce a predstavuju strategickud cast
PHSR.

Vizia a hlavny ciel' na¢rtavaju predstavu o budicom smerovani obce, reprezentuju pohl'ad na
ocakavany stav v strednodobom az dlhodobom horizonte. Priority definuja kl'i¢ové Zelané zmeny
v kvalite Zivota obyvatel'ov, ktoré maju byt dosiahnuté realizaciou stratégie PHSR. Strategické
ciele predstavuju kl'icové vysledky a vystupy nasmerované na dosiahnutie vizie a definovanych
priorit. St orientované na strednodoby horizont.

3.1. VIZIA ROZVOJA A HLAVNY CIEL

Vizia obce Drahovce do roku 2029:

Drahovce sd udrzatel'ne sa rozvijajicou obcou, poskytujucou kvalitné a bezpe¢né prostredie pre
zdravy a plnohodnotny Zivot pre vsetky kategoérie svojich obyvatelov. Obec je atraktivna
predovsetkym z pohl'adu byvania, avsak ma ¢o pondknut’ aj navstevnikom.

Hlavny ciel obce Drahovce na roky 2024 - 2029:

Pri reSpektovani vidieckeho razu obce dobudovat, resp. rekonstruovat infrastruktiuru obce
(vzhladom na jej trvalil udrzatel'nost) zvySenim efektivnosti vyuzitia vnutorného potencidlu
rozvoja obce a posilnenim vyuzitia vonkajsich zdrojov (podporného mechanizmu regiénu, statu
a E0).
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3.2. STRUKTURA PRIORIT A ICH VAZBY

Hlavny ciel’ bude naplnany prostrednictvom realizacie strategickych ciel'ov zdruzenych do 3
priorit, ktoré si rovnocenné a navzajom na seba nadvazuju:

Priorita 1: EKOLOGICKE]JSIA OBEC
Strategicky ciel 1. 1. Kvalitné Zivotné prostredie

Priorita 2: OBEC PRE VSETKYCH
Strategicky ciel 2.1. Dostojny Zivot a fungujtice sluzby pre vSetkych

Priorita 3: UDRZATELNA MOBILITA
Strategicky ciel 3.1. ZlepSena dopravna obsluznost obce

Priorita 1

EKOLOGICKE]SIA
OBEC

Hlavny ciel

Pri reSpektovani vidieckeho razu
obce dobudovat, resp.
rekonstruovat infrastruktiru
obce (vzhl'adom na jej trvala
udrzatelnost) zvySenim
efektivnosti vyuzitia vntitorného
potencialu rozvoja obce
a posilnenim vyuzitia vonkajsich

zdrojov (podporného
mechanizmu regiénu, Statu a EU).

Priorita 2 Priorita 3

UDRZATELNA
MOBILITA

OBEC PRE
VSETKYCH

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce na roky 2024 - 2029



3.ROZVOJOVA STRATEGIA

3.3. SYSTEM CIELOV, ICH SUVISLOSTI, INDIKATOROV A STROM CIEL.OV

3.3.1. PREHLAD STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH (OPERATIVNYCH) CIELOV VO
VAZBE NA HLAVNY CIEL A PRIORITY

Vo vazbe na definované priority a strategické ciele sa urci uroven Specifickych cielov (najma s
operativnym charakterom), ktora cieli na kratkodoby ¢asovy horizont. Hierarchicky systém ciel'ov
je zobrazeny v tzv. strome ciel'ov, ktory zobrazi vSetky Specifické ciele, ich jednotlivé drovne s
ohl'adom na ich prioritizaciu a vzajomné vazby.

Vizia: Drahovce su udrzatelne sa rozvijajucou obcou, poskytujicou kvalitné a bezpecné
prostredie pre zdravy a plnohodnotny Zivot pre vSetky kategorie svojich obyvatel'ov. Obec je
atraktivna predovsetkym z pohl'adu byvania, av§ak ma ¢o pondknut aj navStevnikom.

Hlavny ciel: Pri reSpektovani vidieckeho razu obce dobudovat, resp. rekonsStruovat
infrastruktiru obce (vzhl'adom na jej trvalt udrZatel'nost) zvySenim efektivnosti vyuZitia
vnutorného potencidlu rozvoja obce a posilnenim vyuzitia vonkajSich zdrojov (podporného
mechanizmu regidnu, $tatu a EU).

Priorita 1
EKOLOGICKE]JSIA OBEC

Priorita 2
OBEC PRE VSETKYCH

Priorita 3
UDRZATELNA MOBILITA

Strategicky ciel 1. 1.
Kvalitné Zivotné prostredie

Strategicky ciel 2.1.
Doéstojny Zivot a fungujice
sluzby pre vsetkych

Strategicky ciel 3.1.
ZlepSena dopravna
obsluznost obce

Specificky ciel 1.1.1.
Podpora udrZatel'ného
vodného hospodarstva

Specificky ciel 2.1.1.
UdrZzatel'ny rozvoj potencialu
kultdrnych aktivit obce
podporujucich komunitny
rozvoj

Specificky ciel 3.1.1.
Rozvoj a posiliiovanie
udrzatel'nej miestnej mobility

Specificky ciel 1.1.2.
Podpora prechodu na
obehové hospodarstvo

Specificky ciel 2.1.2.
Zabezpecenie verejného
poriadku, ochrany zdravia a
majetku

Specificky ciel 1.1.3.
Podpora znizovania emisii
sklenikovych plynov
prostrednictvom zvySovania
energetickej efektivnosti
budov a vyuZzivania energie
z obnovitel'nych zdrojov

Specificky ciel 2.1.3.
Podpora rozvoja
infrastruktiry byvania

Specificky ciel 2.1.4.
ZlepSeny pristup
k zamestnaniu
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3.3.2. DETAILNY POPIS STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH (OPERATIVNYCH) CIEL.OV
A ZAPOJENIA PARTNEROV PRE IMPLEMENTACIU PHSR

Systém ciel'ov a k nim viaZucich sa nastrojov je detailnejSie popisany v prehl'adnej tabul'kovej
forme. Sucastou popisu je aj identifikacia vazby na ostatné ciele PHSR, pripadne ostatnych
relevantnych stratégii, identifikacia ukazovatelov viaZucich sa k nemu, identifikacia aké
nastroje/opatrenia/aktivity resp. naplnenie akych ciel'ov niZsej irovne povedie k jeho naplneniu.
Detailny popis d’alej obsahuje aj dopady jeho dosiahnutia na ciel' ové skupiny, predpoklady a rizika
naplnenia daného ciel'a a prioritu plnenia daného ciel’a.

Ukazovatele definované vo vztahu k definovanym prioritAm a cielom umoZiiuju sledovanie
plnenia jednotlivych cielov a naplfiania vizie a hlavného ciela a priorit. K jednotlivym
ukazovatelom sa urcia ich vychodiskové a cielové hodnoty (s ohladom na inventarizacnu,
analyticki a prognostickd fazu) vratane vazby na ukazovatele definované v nadradenych
strategickych dokumentoch, a tieZ presné zdroje idajov na sledovanie hodno6t ukazovatel'ov pre
zabezpecenie kontroly ich dostupnosti. MézZe ist o interné zdroje izemnej samospravy alebo o
narodné zdroje (SU SR, NBS, Datacentrum MF SR, NCIZ a pod.), ale aj o databazy medzinarodnych
institicii (Eurostat, OECD a pod.). Hodnoty ukazovatelov mézu byt kvantifikované alebo
definované kvalitativne. Napliianie ciel'ov mdze byt sledované bud’ jednym ukazovatelom alebo
niekol'kymi vzajomne sa doplilujucimi ukazovatel'mi.

PRIORITA 1 EKOLOGICKEJSIA OBEC
STRATEGICKY CIEL 1.1. Kvalitné Zivotné prostredie
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel 1.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje
Podpora 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce V lokalite Jozefov dvor nie je vybudovana
udria,tel'ného Spolupracujici | Obecny urad vodovodna siet. Vodovod nie je zokruhovany
vodného c Drahovce vcelej obci (chyba Sani¢na ulica). Vodojem
hospodarstva partneri Rozvojové a avodny zdroj st v nevyhovujicom stave.
konzulta¢né
agentury

Vizba na nadradené Viazba na ostatné ciele PHSR | Oc¢akavany dopad

a sektoralne stratégie

Stratégia Vizba Ciele Vazba Cielova | Predpokladany

skupina | dopad na
cielovu
skupinu

PHSR TTSK - Priamo podporuje | Ddstojny Zivot Spolupod |Obyvatelia | ZlepSenie

environmental | naplianie cielovv | afungujice sluzby poruje obce podmienok pre

na oblast, danej oblasti pre vSetkych tento ciel’ Zivot, zlepSenie

Partnerska Zivotného

dohoda 2021 - prostredia

2027 - 2P2:

Zivotné

prostredie

Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)
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Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Vizbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
Pocet Vysledkovy Evidencia OcU, Podla Podla Ano
domacnosti monitorovacie jednotlivy | jednotlivy
pripojenych spravy projektu ch ch
na vodovod projektov | projektov
Specificky Doba Partneri pre implementiciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 1.1.2. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje
Podpora 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Zberny dvor nie je dobudovany, je potrebné ho
prechodu na Spolupracujiici | Obecny trad modernizovat.
obehov{e partneri Drahovce, Existencia ¢iernych skladok odpadu v obci.
hospodarstvo Rozvojové a
konzulta¢né
agentury
Vazba na nadradené Viazba na ostatné ciele PHSR | Oc¢akavany dopad
a sektoralne stratégie
Stratégia Vizba Ciele Vizba Cielova | Predpokladany
skupina | dopad na
cielovil
skupinu
PHSR TTSK - Priamo podporuje Déstojny Zivot Spolupod |Obyvatelia | ZlepSenie
environmental | napliianie cielovv | a fungujice sluzby poruje obce podmienok pre
na oblast, danej oblasti pre vSetkych tento ciel’ Zivot, zlepSenie
Partnerska Zivotného
dohoda 2021 - prostredia,
2027 - 2P2:
Zivotné
prostredie
Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Vizbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
MnoZstvo Vysledkovy Evidencia OcU, Podla Podla Ano
vytriedeného monitorovacie jednotlivy | jednotlivy
KO, spravy projektu ch ch
Pocet m? projektov | projektov
rekultivovanej
plochy
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel 1.1.3. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje
Podpora 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Nevyhovujuci stav a vysoka energeticka
zniZovania Spolupracujiici | Obecny trad narocnost niektorych obecnych budov, nizka
emisif partneri Drahovce, miera vyuZzivania OZE.
sklenikovych Rozvojové a
plynov konzulta¢né
prostrednictvo agentiiry
mzvySovania | yizha na nadradené Vizba na ostatné ciele PHSR | Oc¢akavany dopad
energetiCke,j a sektoralne stratégie
efektivnosti — = - = - = =
budov Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova | Predpokladany
a vyuzivania skupina | dopad na
energie cielovu
skupinu
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z obnovitel'nyc | PHSR TTSK - Priamo podporuje | Dostojny Zivot Spolupod |Obyvatelia | ZlepSenie

h zdrojov environmental | napliianie cielovv | a fungujtice sluzby poruje obce podmienok pre
na oblast, danej oblasti pre vSetkych tento ciel’ Zivot, zlepSenie
Partnerska zivotného
dohoda 2021 - prostredia,
2027 - 2P2:
Zivotné
prostredie
Indikatory viaZuce sa ku $pecifickému (operativhemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Vizbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené

monitorovanie stratégie

Pocet m2 Vysledkovy Evidencia OcU, Podl'a Podla Ano
zateplenych monitorovacie projektu projektu
ploch, spravy projektu
Ro¢na tspora
energie,
Podiel
elektrickej
energie
vyrobenej bez
emisii uhlika

PRIORITA 2 OBEC PRE VSETKYCH

STRATEGICKY CIEL 2.1.

Specificky

Doba

Dostojny zivot a fungujuce sluzby pre vSetkych

Partneri pre implementaciu PHSR

Vizba na vyzvy, potencialny, limity,

ciel 2.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje

Udrzatel'ny 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Nevyhovujuci technicky stav budovy

rozvoj Spolupracujici | Obecny trad kultirneho domu.

potencialu partneri Drahovce,

kultirnych Rozvojové a

aktivit obce konzulta¢né

podporujtcich agentiiry

kom“_“img’ Vizba na nadradené Viizba na ostatné ciele PHSR | Ocakavany dopad

rozvol a sektoralne stratégie
Stratégia Vizba Ciele Vizba Cielova | Predpokladany

skupina | dopad na
cielovil
skupinu

PHSR TTSK - Priamo podporuje | Ddstojny Zivot Posiliiuje Obyvatelia | ZlepSenie
socialna napliianie cielovv | a fungujiice sluzby napliianie | obce podmienok pre
oblast, danej oblasti pre vSetkych daného Zivot, lepsi stav
Partnerska ciela infraStruktdary
dohoda 2021 - vyuzivanej
2027 - 4P2: obyvatel'mi obce
Kvalitné

a inkluzivne
vzdelavanie

Indikatory viaZuce sa ku $pecifickému (operativnemu ciel'u)

Nazov
indikatora

Typ indikatora

Datovy set pre
jeho
monitorovanie

Vstupna | Cielova | Vizbana
hodnota | hodnota | nadradené
stratégie
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Pocet m? Vysledkovy Evidencia OcU, PodlaPD | PodlaPD | Ano
zrekonstruova monitorovacie
nych ploch spravy projektu
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 2.1.2. realizacie problémy impulzy na ktoré s$pecificky
ciel reaguje
Zabezpecenie 2024 -2029 Hlavn)" partner Obec Drahovce Nedostato¢né monitorovanie verejnych
verejného Spolupracujiici | Obecny trad priestorov.
poriadku, partneri Drahovce,
ochrany Rozvojové
zdraviaa a konzulta¢né
majetku agentdry
Viazba na nadradené Viazba na ostatné ciele PHSR | Oc¢akavany dopad
a sektoralne stratégie
Stratégia Vizba Ciele Vazba Cielova | Predpokladany
skupina | dopad na
cielovu
skupinu
PHSR TTSK - Priamo podporuje | Dostojny Zivot Spolupod |Obyvatelia | ZlepSenie
socialna naplianie cielov a fungujuce sluzby poruje anavstevni | podmienok pre
oblast, v danej oblasti pre vSetkych tento ciel' |ciobce Zivot a rozsirenie
Partnerska infrastruktiry
dohoda 2021 vyuZivanej
- 2027 - 4P5: obyvatel'mi obce
Aktivne
zaclenenie a
dostupné
sluzby
Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Viazbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
Pocet novych Vysledkovy Evidencia OcU, Podl'a PD Podl'a PD Ano
kamier monitorovacie
monitorujicic spravy projektu
h verejné
priestranstva
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel 2.1.3. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje
Podpora 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Nedostatok volnych obecnych najomnych
rozvoja Spolupracujiici | Obecny trad bytov pre obyvate,l'ov obce. )
infraét.ruktl'lry T Drahovce, ‘I;I f)?)(();iStatOk novych stavebnych pozemkov
byvania Rozvojové '
a konzulta¢né
agentury
Vidzba na nadradené Vidzba na ostatné ciele PHSR | Ocakavany dopad
a sektoralne stratégie
Stratégia Vizba Ciele Vizba Cielova | Predpokladany
skupina | dopad na
cielovu
skupinu
PHSR TTSK - Priamo podporuje | Ddstojny Zivot Posiliiuje | Obyvatelia | ZlepSenie
socialna napliianie cielov a fungujuce sluzby naplianie |obce podmienok pre
oblast, v danej oblasti pre vSetkych daného Zivot
Partnerska ciela
dohoda 2021
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-2027 - 5P1:
Moderné
regiony

Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)

Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Vizbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
Pocet Vysledkovy Evidencia OcU, Podl'a Podla Ano
vybudovanych monitorovacie jednotlivy | jednotlivy
bytov, spravy projektu ch ch
Pocet novych projektov | projektov
stavebnych
pozemkov
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vdzba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 2.1.4. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje
Zlepseny 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Nedostatok pracovnych prilezitosti v obci,
pristup Spolupracujiici | Obecny trad najma ’ pre  socidlne  znevyhodnenych
k zamestnaniu c Drahovce obyvatelov.
partneri
Vizba na nadradené Vizba na ostatné ciele PHSR | Ocakavany dopad
a sektoralne stratégie
Stratégia Vizba Ciele Vizba Cielova | Predpokladany
skupina | dopad na
cielovil
skupinu
PHSR TTSK - Priamo podporuje | Dostojny Zivot Posiliiuje Obyvatelia | ZlepSenie
socialna napliianie cielov a fungujuce sluzby napliianie | obce podmienok pre
oblast, v danej oblasti pre vSetkych daného Zivot a pracu
Partnerska ciela
dohoda 2021
-2027 - 4P1:
Adaptabilny a
pristupny trh
prace
Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Viazbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
Pocet Vysledkovy Evidencia OcU, Podl'a Podla Ano
novovytvoren monitorovacie jednotlivy | jednotlivy
ych spravy projektu ch ch
pracovnych projektov | projektov
miest
PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA

STRATEGICKY CIEL 3.1.

Specificky

Doba

ZlepSena dopravna obsluznost obce

Partneri pre implementaciu PHSR

Vizba na vyzvy, potencialny, limity,

ciel' 3.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré specificky
ciel reaguje
Rozvoj a 2024 -2029 Hlavny partner Obec Drahovce Absencia prvkov dopravnej infrastruktury

posiliiovanie
udrZatel'nej

Spolupracujuci
partneri

Obecny urad
Drahovce,

(chodnikov na frekventovanych uliciach).
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miestnej Rozvojové
mobility a konzulta¢né
agentlry
Vizba na nadradené Vizba na ostatné ciele PHSR | Oc¢akavany dopad
a sektoralne stratégie
Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova | Predpokladany
skupina | dopad na
cielovui
skupinu
PHSR TTSK, Priamo podporuje | ZlepSena dopravna Spolupod |Obyvatelia ZlepSenie
hospodarska napliianie cielov obsluznost obce poruje a podmienok pre
oblast, v danej oblasti tento ciel |navStevnici | Zivot, zlepSenie
Partnerska obce dopravnej
dohoda 2021 obsluznosti
-2027 - 2P3:
Udrzatel'na
mestska
mobilita, 3P1:
Doprava
Indikatory viazuce sa ku Specifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora | Datovy set pre Vstupna | Cielova | Viazbana
indikatora jeho hodnota | hodnota | nadradené
monitorovanie stratégie
Pocet km Vysledkovy Evidencia OcU, Podl'a Podla Ano
vybudovanej monitorovacie jednotlivy | jednotlivy
dopravnej spravy projektu ch ch
infrastruktury projektov | projektov

3.4.STRATEGICKY PRiSTUP PRE DOSIAHNUTIE ViZIE A HLAVNEHO CIELA,
PRIORIT A SYSTEMU CIELLOV PHSR

Tvorba vlastnej stratégie, teda spdsobu naplnenia vizie a hlavného ciel’a, priorit a systému cielov
sa musi odvijat' od vol'by pristupu a nasledne sa definuje postup a nastroje pre ich dosiahnutie.
Vol'ba pristupu zavisi nielen od charakteru vizie a hlavného ciel’a, priorit a jednotlivych ciel'ov, ale
aj od vychodiskovej situdcie a oCakdvanych zmien prostredia, v ktorom sa stratégia bude
realizovat. Navrh jedného zo Styroch pristupov (ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie,
stratégie spojenectva a stratégie Uniku) je vystupom SWOT analyzy. Spravidla je strategicky
pristup kombinaciou viacerych dimenzii stratégie. Stratégia moze byt v tomto zmysle zaloZena na
maximalizacii vyuzitia vnutornych zdrojov (ako su fyzické, nefyzické, alebo organizacné
schopnosti, dopyt, jedine¢nost /nahraditel'nost, vhodnost, trvacnost), na vyuziti spoluprace
adelby prace medzi partnerov, na zabezpeceni udrzatelnosti budovanim robustnosti, resp.
rozvojom adaptacnych schopnosti a flexibility v dynamicky sa meniacich a tazko predvidatelnych
podmienkach, na priorite uspokojovania dopytu, ¢i na vyuZziti najnovsich poznatkov, pristupov
a technologii. V sticasnosti sa v rdmci réznych pristupov presadzuju integrované pristupy. Aby
snaha rozvijat obec dosiahla svoj maximalny potencidl, je doélezité knej integrovane
pristupovat na zaklade 4 principov:
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Uzemna integracia - osvojenie si pohladu na rozvoj tizemia mimo administrativnych hranic,
ale cez porozumenie prepojeniam, vztahom a vzajomnej zavislosti miestnych aktérov,
Tematicka integracia - holisticky a medzisektorovy pristup k rozvoju tizemia, pri ktorom by
investicie do 'udského kapitalu, infrastruktiry, inovacii, sluZieb a pod. mali byt v jednej linii
dosahovania vyssej kvality zZivota miestnej populacie,

Verejno-sukromné partnerstva aSiroké zapajanie zainteresovanych aktérov - ako kltucovy
aspekt pre to, aby si verejnost osvojila rozvojovy proces a spolo¢ne si definovali Zelané ciele,

Finan¢nd integracia- je dolezité umoznit kombinaciu réznych zdrojov a zabezpecit ich
koordinaciu pre dosahovanie lokalne a regionalne definovanych ciel'ov.

Tieto principy si nosnymi aspektami zohladnenymi pri navrhu strategického pristupu aj

v Drahovciach. Zaroven je vSak dolezité zachovat urciti mieru flexibility stratégie, aby bola
schopna adaptovat sa na neustale sa meniacu realitu.

3.5.PARTNERI PRE IMPLEMENTACIU PHSR A STRATEGIA ICH ZAPOJENIA

Prehl'ad partnerov pre implementaciu PHSR a ich poloha pri implementacii stratégie:

Obecny turad Drahovce - vykonny organ, administrativny organ,

ZMO, region JE Jaslovské Bohunice — dobrovol'né, zaujmové, na politickych stranach a hnutiach
nezavislé zdruzenie miest a obci v 30 km pasme od Atémove;j elektrarne Jaslovské Bohunice,
Oblastna organizacia cestovného ruchu Rezort PieStany - konzulta¢ny a poradny organ pri
implementacii nastrojov (projektov) PHSR,

Mimovladne organizacie pdsobiace v regione - konzulta¢ny a poradny organ pri implementacii
nastrojov (projektov) PHSR,

Aktivni obCania - konzultacny a poradny organ pri implementacii nastrojov PHSR,

Rozvojové a konzultacné agentury - konzultacia moZnosti ziskania nenavratnych zdrojov pre
implementaciu nastrojov,

Organy Statnej spravy aregiondlnej samospravy — spolupraca akonzultacie pri realizacii
a implementacii nastrojov.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce na roky 2024 - 2029



4. IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

V tejto casti PHSR sa vypracuje podrobny plan implementacie stratégie obsiahnutej v PHSR.

Podrobny plan implementacie stratégie definuje predovSetkym:

— subory nastrojov - opatreni/aktivit veduice k naplneniu definovanych ciel'ov,

— Casovy harmonogram implementacie stratégie avjeho ramci konkrétne ulohy pre
implementaciu navrhovanych nastrojov vratane subjektov zodpovednych za ich splnenie
aurCenie vystupov realizacie tychto uloh, ktory je reprezentovany akénym planom
implementacie,

— implementa¢nu Struktdru vratane systému riadenia implementacie PHSR, v ktorej musi byt
predovsetkym presne definovana uloha jednotlivych subjektov zapojenych do realizacie PHSR,
pravidla a procesy riadenia implementacie stratégie a plan riadenia rizik,

— systém monitorovania a transparentného hodnotenia a napiiiania cielov stratégie, ktoré sa
zapracovavaju do PHSR.

4.1. NASTROJE NA IMPLEMENTACIU STRATEGIE

Na zaklade zvoleného postupu pri napliiani vizie a hlavného ciel'a, priorit a systému cielov sa
definuju nastroje, ktorymi sa maju dosiahnut ciele. Uskuto¢ni sa identifikacia konkrétnych
Cinnosti auloh, ktoré musia byt realizované vramci opatreni/nastrojov zabezpecujucich
dosiahnutie jednotlivych ciel'ov, potom ku kazdej tllohe/Cinnosti sa urci jej casova narocnost,
potreba zdrojov (finan¢nych, I'udskych, materialnych a pod.), d’alej ku kazdej Cinnosti a tlohe sa
priradia partneri zodpovedni za jej vykonanie a ku kaZdej ¢innosti a tlohe sa identifikuje jej vazba
na iné ¢innosti a dlohy.

Prehl'adny opis systému cielov a knim prisldchajucich nastrojov PHSR, ktory je sucastou
dopracovaného navrhu stratégie (uz obsahujuci viziu a hlavny ciel,, definiciu priorit, kompletna
sustavu ciel'ov, sustavu indikatorov a ich cielovych hodnét, postup a nastroje veduice k naplneniu
ciel'ov) uvadzaja tabul'ky nizsie.
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PRIORITA 1

STRATEGICKY CIEL

1.1.

4, IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

EKOLOGICKEJSIA OBEC

Kvalitné zivotné prostredie

Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel 1.1.1.
Podpora Identifikacia Charakteristika | Jedna sa o rozsirenie verejnej vodovodnej siete do ¢asti obce Jozefov dvor,
udrzatel'ného nastroja nastroja dalej o zokruhovanie vodovodu - prepojenia (zokruhovana nie je uz len
vodného Sani¢na ulica).
hospodarstva
Roz$irenie Vyznam Klacovy
existujticeho nastroja pre
verejného naplnenie ciel'a
vodovodu do Klacovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
lokality partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Jozefov dvor uloha Poskytovatel dotacie
a zokruhovani
evodovoduv | Cas 2024 - 2029
obci (Sani¢na implementacie
ulica) nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny MozZnosti Vazba na
zdrojov pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podla PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Zivotné
prostredie
Podmienenost InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organiza¢no udaje alebo dalsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie Specifického
ciel 1.1.1. ciela
Podpora Identifikacia Charakteristika | Sucastou obecného vodovodu je aj vodojem avodny zdroj, ktoré si
udrzatelného | nastroja nastroja v sucasnosti vyzaduji rekonstrukciu, jedna sa o ich rekonstrukciu.
vodného Rekonstrukcia | Vyznam Klacovy
hospodarstva | vodojemu nastroja pre
avodného naplnenie ciel'a
zdroja Klicovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich
uloha

Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029

implementacie

nastroja

Potreba Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na

zdrojov pre objem pokrytia programovy

implementaciu potreby rozpocet

nastroja Finan¢ny Podla PD Dotacia, Program
vlastné zdroje | Zivotné

prostredie
Podmienenost InsStitucionalna | Organizacna/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
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vyuzitia daného | Implementacia Implementicia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organiza¢no udaje alebo d'alsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel' 1.1.2.
Podpora Identifikacia Charakteristika | Jednd sa o dobudovanie a moderniziciu zberného dvora za ucelom
prechodu na nastroja nastroja zvy$enia kapacity triedeného zberu KO.
obehové Dobudovanie Vyznam Klacovy
hospodarstvo | a nastroja pre
modernizacia naplnenie ciel'a
zberného Klcovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
dvora partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
uloha Poskytovatel dotacie
Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
zdrojov pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Zivotné
prostredie
Podmienenost’ InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organizacno udaje alebo d'alsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického ciel'a
ciel 1.1.2.
Podpora Identifikacia Charakteristika | V katastri obce sa nachadzaju cierne skladky odpadu, je potrebné ich
prechodu na nastroja nastroja zlikvidovat.
obehové
hospodarstvo
Likvidacia Vyznam Klacovy
¢iernych nastroja pre
skladok naplnenie ciel'a
odpadu Klacovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich
uloha

Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny MozZnosti Vizba na
zdrojov pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finanény Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Odpadové
hospodarstvo
Podmienenost | InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementécia | Implementacia | Efektivna
nastroja ndstroja si nastroja si nastroja si implementécia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyZaduje
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zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organizacno udaje alebo d'alsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel 1.1.3.
Podpora Identifikacia Charakteristika | S ciel'om zvysit energeticka u¢innost obecnych budov je potrebné
znizovania nastroja nastroja zateplit budovu $tadidna, obecného tradu a kultirneho domu.
emisif Postupné Vyznam Kl'acovy
sklenikovych zateplenie nastroja pre
plynov obecnych naplnenie ciel'a
prostrednictv | budov Klacovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
om (budovy partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
zvySovania Stadiona, uloha Poskytovatel dotacie
energetickej obecného
efektivnosti tradu Cas 2024 - 2029
budov a kultirneho implementacie
a vyuzivania domu) nastroja
energie Potreba Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
z obnovitel'ny zdrojov pre objem pokrytia programovy
ch zdrojov implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Odpadové
hospodarstvo
Podmienenost InsStitucionalna | Organizacna/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuZzitia daného | Implementacia Implementécia | Implementacia | Efektivna
nastroja ndstroja si nastroja si nastroja si implementdcia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organizacno udaje alebo d'alSieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického ciel'a
ciel 1.1.3.
Podpora Identifikacia Charakteristika | Jedna sa o vystavbu fotovoltickych zariadeni na vyrobu elektrickej
znizovania nastroja nastroja energie pre potreby obecnych budov: budovy $tadiéna, MS a ZS.
emisif Vystavba Vyznam Kl'acovy
sklenikovych fotovoltickych | nastroja pre
plynov zariadeni pre naplnenie ciel'a
prostrednictv | obecné Klacovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
om budovy partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
zvySovania (budovy uloha Poskytovatel dotacie
energetickej $tadiéna, MS,
efektivnosti YA Cas 2024 - 2029
budov implementacie
a vyuzivania nastroja
energie Potreba Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
z obnovitel'ny zdrojov pre objem pokrytia programovy
ch zdrojov implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podl'a PD Dotacia, Program
vlastné zdroje | Zivotné
prostredie
Podmienenost’ InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organizacno udaje alebo d'alsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja

know-how
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PRIORITA 2

STRATEGICKY CIEL

2.1.

4, IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

OBEC PRE VSETKYCH

Doéstojny Zivot a fungujice sluzby pre vSetkych

Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a

ciel' 2.1.1.

Udrzatel'ny Identifikacia | Charakteristika | V ramci projektu sa uskutoéni oprava strechy a vymena okien/dveri,
rozvoj nastroja nastroja rekonstrukcia kurenia a vymena zdroja tepla.

potencialu Rekons$trukci | Vyznam Klacovy

kultirnych a kultirneho nastroja pre

aktivit obce domu naplnenie ciel'a

podporujicic Klicovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie

h komunitny
rozvoj

partneri a ich
uloha

Organy $tatnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje Rekredcia,
kulttra a
naboZenstvo
Podmienenost’ InStituciondlna | Organizacna/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v inStitucionalno | v organizacno udaje alebo d'alsieho
m ramci m ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického ciel'a
ciel' 2.1.2.
Zabezpecenie | Identifikacia | Charakteristika Jedna sa o rozs$irenie existujiceho kamerového systému obce pribliZne
verejného nastroja nastroja o0 20 kamier monitorujtcich verejné priestranstva.
poriadku,
ochrany RozSirenie Vyznam Klacovy
zdravia a kamerového nastroja pre
majetku systému v naplnenie ciel'a
obci Klicovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich
uloha

Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny MozZnosti Vazba na
pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podla PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Verejny
poriadok a
bezpecnost
Podmienenost’ InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementicia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementdcia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyZaduje
zmeny zmeny Specifické nasadenie
v indtituciondlno | v organizatno | tdaje alebo dalSieho
m ramci m ramci nastroja
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tzv. inovaéné

know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel' 2.1.3.
Podpora Identifikacia | Charakteristika | Jedna sa o vystavbu obecnych najomnych bytov v bytovom dome.
rozvoja nastroja nastroja
infrastruktiry | Budovanie Vyznam Kl'acovy
byvania najomnych nastroja pre
bytov v obci naplnenie ciel'a
Kl'acovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
partneri a ich Organy $tatnej spravy - povol'ovacie konanie
uloha Poskytovatel dotacie
Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finan¢ny Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje Byvanie
a obc¢ianska
vybavenost
Podmienenost’ InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny v zmeny v Specifické nasadenie
inStituciondlnom | organiza¢nom | udaje alebo d'alSieho
ramci ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel' 2.1.3.
Podpora Identifikacia | Charakteristika | Jednd sa ovytvorenie novych obytnych zén v intravilane obce
rozvoja nastroja nastroja vybudovanim novych ulic medzi zdhradami (alebo inym spdsobom) a
infrastruktiry vybudovanim IS a ostatnej infrastruktiry pre novovzniknuté stavebné
byvania pozemky.
Vytvorenie Vyznam Klacovy
novych nastroja pre
obytnych zén naplnenie ciel'a

Klicovi
partneri a ich
uloha

Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029
implementacie
nastroja
Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny MozZnosti Vazba na
pre objem pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja Finanény Podl'a PD Dotécia, Program
vlastné zdroje | Byvanie
a obcCianska
vybavenost
Podmienenost’ InStitucionalna | Organiza¢na/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje si nevyzaduje
zmeny v zmeny v Specifické nasadenie
inStituciondlnom | organiza¢nom | udaje alebo d'alsieho
ramci ramci tzv. inovacné nastroja
know-how
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Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie Specifického ciel'a
ciel 2.1.4.
ZlepSeny Identifikacia | Charakteristika | Jedna sa o vytvorenie novych pracovnych miest v obci pre socialne
pristup nastroja nastroja znevyhodnenych l'udi nasledovnym spésobom: obec zaloZi s.r.o., kt. bude
k zamestnani mat charakter socidlneho podniku a zamestna socialne znevyhodnenych
u I'udi na stavebné, upratovacie a pomocné prace v obci.
Podpora Vyznam Klacovy
rozvoja nastroja pre
zamestnanost | naplnenie ciela
i socidlne Klicovi Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
znevyhodnen | partneria ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
ych l'udi tiloha Poskytovatel dotacie
v obci - Cas 2024 - 2029
zaloZenie implementicie
S.I.0.s nastroja
charakterom Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny Moznosti Vazba na
socialneho pre objem pokrytia programovy
podniku implementaciu potreby rozpodet
(zakladatel'o nastroja Finan¢ny Podla projektu | Dotacia, Program
m bude obec) vlastné zdroje | Byvanie
a obcianska
vybavenost
Podmienenost’ InsStitucionalna | Organizacna/ | Informacna Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna
nastroja ndstroja si nastroja si nastroja si implementdcia
nevyzaduje nevyZaduje nevyZaduje si nevyZaduje
zmeny v zmeny v Specifické nasadenie
inStituciondlnom | organiza¢nom | ddaje alebo dalSieho
ramci ramci tzv. inovacné nastroja
know-how

PRIORITA 3

UDRZATELNA MOBILITA

STRATEGICKY CIEL

3.1.

Zlepsena dopravna obsluznost obce

Specificky Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie /programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického ciel'a

ciel' 3.1.1.

Rozvoj a Identifikacia Charakteristika | Jedna sa o vybudovanie novych chodnikov na viacerych frekventovanych
posiliiovanie nastroja nastroja uliciach.

udrZatel'nej Vystavba Vyznam Kl'acovy

miestnej chodnikov na nastroja pre

mobility frekventovany | naplnenie ciela

ch uliciach

Kl'acovi
partneri a ich
uloha

Obecny urad - administrativne a technické zabezpecenie
Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Poskytovatel dotacie

Cas 2024 - 2029

implementacie

nastroja

Potreba zdrojov | Druh zdroja Potrebny MozZnosti Vazba na

pre objem pokrytia programovy

implementaciu potreby rozpocet

nastroja Finan¢ny Podla PD Dotécia, Program

vlastné zdroje Doprava

Podmienenost’ InsStitucionalna | Organizacna/ | Informacna Implementacia

efektivnosti procesna iného nastroja

vyuzitia daného | Implementacia Implementacia | Implementacia | Efektivna

nastroja nastroja si nastroja si nastroja si implementdcia si
nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje nevyzaduje
zmeny v zmeny v Specifické nasadenie
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inStituciondlnom | organiza¢nom udaje alebo tzv. | dalSieho
ramci inovacné nastroja

4.2. POSTUP PRI IMPLEMENTACII PHSR

Pri spracovani ¢asového harmo g amu 'mpl ementacie stratégie sa urcia hlavné faz y ealizaci
PHSR. Ku kaZdej faze je defino ] ej ¢ ohraniéenie, kl’l’léov roje/ opatrenia/ aktiv ty
pre dosiahnutie ciel'ov. Ur¢ia kl' ml niky v mpl me t.j. k ické aktiv ty/ iele, kto
umoir“lujﬁ pokracovat’ v real' inych aktivit/ cielov apo d vedenim dp vedn h
part C yh rmonogram nie je kon y] p b aktualizovany podl'a mozZnosti obce,

nako lk rmin realizacie jedno lvy hp oje k ]od dostupnosti dotacnych schém, ktoré
sa planuju vyuzit na spo l fin

EKOLOGICKE]JSIA OBEC

Stra pecificky ciel Planovaci rok

ciel

1.1. Kvalitné | 1.1.1.Podpora 1.1.1.1. RozSirenie % % % % % %
Zivotné udrzatel'ného vodného istuju jné /
prostredie A i

e
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Zivot

sluzby pre

rozvoj potencialu

podporujucich
komunitny rozvoj

2.1.2. Zabezpecenie
verejného poriadku,
ochrany zdravia a

k zamestnaniu

I'niky
RIT/ UDRZATELNA MOBILITA

Strategicky | S ficky ci Nastroj (Projekt) Planovaci rok
3.1. Zlepdena | 3.1.1.Rozvoja 3.1.1.1. Vystavba chodnikov | P P P 7 7
dopravna posiliiovanie na frekventovanych uliciach
obsluZnost udrZatel'nej miestnej

obility

Kolaudaci odnikov | Zodpovedny p

y partner Obecny urad
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4.3. SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA NAPLNANIA PHSR

Nastavenie systému monitorovania ma slazit k hodnoteniu implementacie PHSR na zaklade
vyhodnotenia zvolenych ukazovatel'ov plnenia priorit a cielov stratégie. VyuZiva sa pri tom
systém zadefinovanych ukazovatel'ov ku jednotlivym cielom, ktoré maji urcené ciel'ové hodnoty
a kritérium casu na dosiahnutie ocakavanych cielovych hodnot.

Predmetom monitorovania sd teda indikatory progresu implementacie stratégie, indikatory
efektivnosti a indikatory realizacie aktivit (mil'niky). Indikatory efektivnosti si definované ako
pomer pouzitych zdrojov a dosiahnutych efektov monitorovanych prostrednictvom indikatorov
progresu.

Proces monitoringu sa opiera o systém zberu a spracovania dat, ktory bol zdkladom aj pre
analyticku fazu tvorby PHSR a vyber ukazovatel'ov. Pri nastaveni systému monitoringu sa doplni
frekvencia zberu ddajov, zodpovednost za ich zber a zodpovednost za priebeZny monitoring
hodn6t jednotlivych ukazovatel'ov progresu a efektivnosti, ako aj mil'nikov.

Proces monitorovania a hodnotenia plnenia priorit a cielov PHSR je nevyhnutné previazat s
procesom monitorovania a hodnotenia napliiania programového rozpo¢tu obce v zmysle zakona
¢.583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Zaverecné ¢ty izemnych samosprav predstavuju vhodny
nastroj, ktory zachytava nielen napiianie programového rozpoétu izemnej samospravy, ale i
naplfianie implementacie PHSR vratane sledovania definovanych indikatorov. Vzhl'adom na
previazanost procesu implementacie PHSR s programovym rozpoctom obce, systém monitoringu
bude vyuZzivat nastroje monitoringu programového rozpoctovania a to najma ,Zaverecny ucet”,
ktory je kazdorocne pripravovany a schvalovany izemnou samospravou. Prehl'ad monitorovania
indikatorov, mil'nikov a ukazovatel'ov efektivnosti uvadzaji nasledovné tabul'ky.

PRIORITA 1 EKOLOGICKE]JSIA OBEC
Nazov indikatora/ . ,
Ao 2 = L Uzemna
milnika/ Sposob Casové body Zodpovednost za
0 . . . . podrobnost’ L
ukazovatel'a monitorovania monitorovania . . monitoring
, . monitorovania
efektivnosti
Pocet doméacnosti Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny trad
pripojenych na monitorovacia
vodovod sprava projektu
Pocet m2 Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny trad
rekultivovanej monitorovacia
plochy sprava projektu
Mnozstvo Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny trad
vytriedeného KO monitorovacia
sprava projektu
Pocet m2 Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
zateplenych ploch monitorovacia
sprava projektu
Roc¢na uspora Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
energie monitorovacia
sprava projektu
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Podiel elektrickej Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
energie vyrobenej monitorovacia
bez emisii uhlika sprava projektu
PRIORITA 2 OBEC PRE VSETKYCH
Nazov indikatora/ - ;

AT A > . Uzemna
mil'nika/ Sposob Casové body Zodpovednost za

0 . . . . podrobnost L
ukazovatel'a monitorovania monitorovania . . monitoring
p . monitorovania
efektivnosti
Pocet m2 Evidencia OcU, 1 krat rocne Obec ako celok Obecny urad
zrekonstruovanych | monitorovacia
ploch sprava projektu
Pocet novych Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
kamier monitorovacia
monitorujtcich sprava projektu
verejné
priestranstva
Pocet vybudovanych | Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny turad
bytov monitorovacia
sprava projektu

Pocet novych Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
stavebnych monitorovacia
pozemkov sprava projektu
Pocet Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny turad
novovytvorenych monitorovacia
pracovnych miest sprava projektu
PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA
Nazov indikatora/ 2 ,

. . & , Uzemna
milnika/ Sposob Casové body Zodpovednost za

0 . . . . podrobnost’ L
ukazovatel'a monitorovania monitorovania . . monitoring
, . monitorovania

efektivnosti
Pocet km Evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny turad
vybudovane;j monitorovacia
dopravnej sprava projektu
infrastruktary

V ramci procesu hodnotenia sa kazdoro¢ne vyhodnocuju ziskané idaje o progrese implementacie
priorit a ciel'ov stratégie, a hodnotia sa ukazovatele efektivnosti a ukazovatele realizacie aktivit
(mil'niky). Vystupom procesu bude Hodnotiaca sprava o realizacii priorit a cielov PHSR, ktora
bude obsahovat najma zistenia o ispesnosti plnenia priorit a ciel'ov pri implementacii PHSR, d’alej
zistenia o spravnosti vol'by nastrojov pri implementacii PHSR a ¢i su ciele, proces implementacie,
alebo vysledky implementacie stratégie ovplyvnené meniacimi sa okolnostami, efektivnosti
alokovanych zdrojov.
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Hodnotiaca sprava o realizacii priorit a cielov PHSR bude mat textovy, resp. scasti tabul'kovi
formu, vypracuje ju Tim pre koordinaciu implementacie a dorudi sa gestorovi implementacie
stratégie, Riadiacemu vyboru implementacie, ¢clenom Obecného zastupitel'stva a hlavnému
kontrolorovi obce. Oponentmi hodnotiacej spravy budu ¢lenovia Obecného zastupitel'stva, ktori
budd moct poukazovat na nedostatky a zadavat zasadné pripomienky na zapracovanie pred
prijatim zavaznych rozhodnuti na zaklade vysledkov Hodnotiacej spravy.

Dobre nastaveny a fungujuici systém monitoringu méZe spolo¢ne s hodnotenim viest k pruZnej
reakcii na zmenené podmienky a UspeSné ¢i netuspesné kroky implementacie formou tUpravy
(aktualizacie) stratégie. PHSR je otvoreny dokument, v pripade potreby sa ma aktualizovat a
reagovat tak na nové poziadavky obc¢anov, zaujmovych skupin a potencidlnych investorov, ale ma
reflektovat aj na legislativne zmeny a na pripadné zmeny v relevantnych programovych
dokumentoch regionalneho rozvoja hlavne na narodnej a regionalnej irovni.

Zmeny v stratégii (napriklad zmeny vizie, hlavného ciel'a, priorit, systému ciel'ov, pripadne
nastrojov/opatreni/aktivit) alebo v spdsobe jej implementacie mézu byt vyntitené vonkajSim
okolim stratégie, vysledkami implementacie PHSR zistenymi v procese monitoringu, ale mézu byt
realizované aj na zadklade podnetu niektorého z partnerov implementacie stratégie.
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Plan vyuzitia zdrojov vratane zostavenia finan¢ného planu implementacie stratégie je jednou z
kli€ovych Casti podrobného planu implementacie stratégie. V rdmci tejto Casti sa stanovia
financné, l'udské, priestorové, materidlne, pripadne iné zdroje, ktoré st nevyhnutné pre
implementaciu stratégie a zostavi sa plan ich nasadenia v procese implementacie PHSR vratane
planu vyuZitia finanénych zdrojov. Tieto plany identifikuji objemy finan¢nych a inych zdrojov a
alokuju ich podl'a icelu, Casu a miesta ich vyuzitia.

Finan¢ny plan implementacie stratégie identifikuje finan¢né objemy, charakter, zdroje a sposoby
financovania nastrojov/projektov (vlastné zdroje, grantové schémy, p6Zzicky, verejné financie,
sukromné zdroje a pod.). Pri projektoch/nastrojoch, ktorych implementacia sa predpoklada v
najblizSom rozpoctovom roku, resp. v dvoch nasledujucich/vyhl'adovych rokoch (v zmysle
Casového systému rozpoctového programovania podla modelu na 1+2 roky) je potrebné
zabezpecit ich vazbu na programovy rozpocet obce. Kazdy strategicky i Specificky ciel (s
operativnym charakterom), ktorého prislusné nastroje sa budd realizovat v obdobi
pokryvajuicom najblizsi rozpoctovy rok resp. dva vyhl'adové roky musi byt reflektovany na arovni
programu/podprogramu prislusného programového rozpoctu obce.

PRIORITA 1 EKOLOGICKE]SIA OBEC
STRATEGICKY CIEL

11. Kvalitné Zivotné prostredie

Specificky ciel Nastroj (Projekt) Rok Spolu Program/
2024 2025 2026 2024-2029 | podprogram
(v Eur) (v Eur) (v Eur) (v Eur) rozpoctu
1.1.1. Podpora 1.1.1.1. Roz8irenie Podla Podla Podla PodlaPD | Program Zivotné
udrzatel'ného vodného existujuceho projektu projektu projektu prostredie
hospodarstva verejného vodovodu

do lokality Jozefov
dvor a zokruhovanie
vodovodu v obci
(Sani¢na ulica)

1.1.1.2. Podl'a Podl'a Podl'a PodlaPD | Program Zivotné
Rekonstrukcia projektu projektu projektu prostredie
vodojemu a vodného
zdroja
1.1.2. Podpora 1.1.2.1. Dobudovanie | Podla Podl'a Podl'a Podla PD | Program
prechodu na obehové a modernizacia projektu projektu projektu Odpadové
hospodarstvo zberného dvora hospodarstvo
1.1.2.2. Likvidacia Podl'a Podl'a Podl'a Podla PD | Program
¢iernych skladok projektu projektu projektu Odpadové
odpadu hospodarstvo
1.1.3. Podpora 1.1.3.1. Postupné Podla Podla Podla PodlaPD | Program Zivotné
zniZovania emisii zateplenie obecnych projektu projektu projektu prostredie
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sklenikovych plynov budov (budovy
prostrednictvom Stadiona, obecného
zvySovania uradu a kultirneho
energetickej domu)
efektivnosti budov 1.1.3.2. Vystavba Podla Podla Podla PodlaPD | Program Zivotné
a vyuzivania energie fotovoltickych projektu projektu projektu prostredie
z obnovitel'nych zariadeni pre obecné
zdrojov budovy (budovy
$tadiéna, MS, Z5)

PRIORITA 2 OBEC PRE VSETKYCH

STRATEGICKY CIEL
2.1.

Doéstojny zivot a fungujice sluzby pre vSetkych

2.1.1. Udrzatel'ny 2.1.1.1. Podl'a Podla Podl'a Podl'a PD | Program Byvanie
rozvoj potencialu Rekonstrukcia projektu projektu projektu a obcianska
kultirnych aktivit obce | kultirneho domu vybavenost
podporujucich
komunitny rozvoj
2.1.2. Zabezpecenie 2.1.2.1. Roz$irenie Podla Podla Podla Podl'a PD | Program
verejného poriadku, kamerového systému | projektu projektu projektu Verejny poriadok
ochrany zdravia a v obci a bezpecnost
majetku
2.1.3. Podpora rozvoja 2.1.3.1. Budovanie Podla Podla Podla Podl'a PD | Program Byvanie
infraStruktiry byvania | najomnych bytov projektu projektu projektu a obcianska
v obci vybavenost
2.1.3.2. Vytvorenie Podl'a Podl'a Podl'a Podla PD | Program Byvanie
novych obytnych zén | projektu projektu projektu a obc¢ianska
vybavenost
2.1.4.ZlepSeny pristup | 2.1.4.1. Podpora Podla Podla Podla Podl'a PD | Program Byvanie
k zamestnaniu rozvoja projektu projektu projektu a obcianska
zamestnanosti vybavenost
socialne
znevyhodnenych l'udi
v obci - zaloZenie
s.r.0. s charakterom
socialneho podniku
(zakladatel'om bude
obec)
PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA

STRATEGICKY CIEL

31, ZlepSena dopravna obsluznost obce

3.1.1. Rozvoj a
posiliiovanie
udrzatel'nej miestne;j
mobility

3.1.1.1. Vystavba Podla Podla Podla Podl'a PD | Program
chodnikov na projektu projektu projektu Doprava
frekventovanych
uliciach
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6. RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

V priebehu implementacie PHSR sa m6Zu vyskytnut problémy, ktoré m6Zu ovplyvnit dosiahnutie
vizie a definovanych cielov a efektivnost implementacie. Potencial vyskytu tychto problémov
predstavuje riziko pre naplnenie stratégie, preto je potrebné identifikovat potencidlne problémy
skor neZ sa vyskytnd, a nastavit postupy na znizenie pravdepodobnosti ich vyskytu, pripadne na
minimalizaciu ich dopadov. Uvadzame prehl'adny pldn manaZzmentu rizik ako vysledok analyzy
rizik implementacie PHSR a prehl'ad opatreni na ich minimalizaciu, resp. minimalizaciu ich
dopadov s udanim zodpovednosti a sp6sobov monitorovania.

Popis rizika Viazbarizikana | Zhodnotenie Opatrenie na Sposob Zodpovednost
ciel resp. vyznamnosti zniZenie rizika | monitorovania za
nastroj rizika rizika monitorovanie
. - arealizaciu
implementacie .
opatrenia
PHSR
Riziko Vsetky ciele a Vyznamné Dosledné a Sledovanie Obecny turad,
nedostatku nastroje zodpovedné hospodarskeho starosta obce
vlastnych rozpoctovanie, | vyvoja, priebezné
zdrojov pre hospodarnost sledovanie a
dofinancovanie fungovania monitorovanie
projektov samospravy, plnenia rozpoctu
manazment
zadlZenosti
Riziko Vsetky ciele a Vyznamné Doésledné Monitorovanie Obecny trad,
neziskania nastroje sledovanie poctu starosta obce
dofinancovania aktualnych predloZenych
z externych vyziev na ziadosti o NFP,
zdrojov predkladanie monitorovanie
ziadosti o NFP, schvalenych a
Spolupraca s neschvalenych
konzulta¢nymi Ziadosti o
firmami a poskytnutie NFP
rozvojovymi
agenturami,
kvalitna
priprava
projektov
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7. RIADENIE IMPLEMENTACIE

7.1. ZAKLADNA RIADIACA STRUKTURA IMPLEMENTACIE STRATEGIE

V systéme riadenia implementacie PHSR musi byt predovSetkym presne definovana uloha
jednotlivych subjektov zapojenych do realizacie PHSR, ako aj pravidla a procesy riadenia
implementacie stratégie. V zakladnej riadiacej Struktire implementicie stratégie su
diferencované organy s riadiacou, vykonnou a kontrolnou funkciou. Jednotlivym organom
riadiacej Struktiry je stanovena ich tloha, pravomoci a zodpovednosti. V ramci riadiacej Struktury
implementacie PHSR vyuZivaju Struktiry spoluprace, ktoré sa osvedcili vo faze tvorby PHSR, aby
sa zabezpecdila kontinuita strategického planovania. Pravidla, procesy a Struktdry riadenia

implementacie PHSR zachytava nasledujtca tabul’ka.

Zastupitel'stvo

Schval'uje PHSR, hodnoti monitoring, prehodnocuje a aktualizuje PHSR

Hlavny kontrolér

Kontroluje plnenie ciel'ov, kontroluje stlad rozpoc¢tu s PHSR

Nazov Struktiry
riadenia implementacie
PHSR

Clenovia a ich funkcie

Popis kompetencii
Struktiry
implementacie pri
implementacii PHSR

Popis principov prace
Struktiry
implementacie,
organizacie prace a
rozhodovacich procesov

Riadiaci vybor Miroslav Ledecky - Rozhoduje, presadzuje, Zasada minimalne 1 krat
starosta obce zadava ulohy, Stvrtrocne. Intervenuje
zabezpecuje vSeobecnu pri realizacii a rieSi
Michal Bednar - zastupca | podporu realizacie vznikajtice problémy
starostu obce stratégie
Dalii ¢len OZ - menovany
po schvaleni PHSR
Gestor Miroslav Ledecky - Koordinuje vSetky zlozky Stoji na cele riadiaceho
starosta obce zodpovedné za vyboru, zvolava a vedie
implementaciu PHSR jeho zasadnutie. Najvyssi
reprezentant realizacie
PHSR (aj vo vztahu k obci,
aj navonok vo vztahu k
nadriadenym organom)
Nazov vykonnej Clenovia a ich funkcie Popis kompetencii Popis principov prace
Struktiry v procese Struktiry Struktiry
implementacie PHSR implementacie pri implementacie,
implementacii PHSR organizacie prace a

rozhodovacich procesov
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Koordinator tvorby
stratégie

Rozalia Mikl6sova
- EMANDER, s.r.o.

Na zaklade aktudlne;j
metodiky a platnej
legislativy koordinuje
proces tvorby dokumentu
PHSR a spracovava
dokument

Usmertiuje a koordinuje
¢innosti, aby proces aj
vystup boli v sulade

s aktualnou metodikou a
platnou legislativou

Tim pre koordinaciu
implementacie

Mgr. Mdria Varackova -
zamestnankyna Obecného
uradu Drahovce

Martin Ivancik -
EMANDER, s.r.o.

Podiel'aju sa na realizacii
jednotlivych nastrojov a
monitoringu PHSR.
Spracuji hodnotiacu
spravu. Poskytuju
technicki a
administrativnu podporu
procesom

Podporna Struktura pre
ostatné Struktury v
procese pripravy a
realizacie PHSR. Dodava
informacie pre potreby
implementicie a
hodnotenia PHSR
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8. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO
SPRACOVANIA PHSR

Pri spracovani odporucani a poZiadaviek vyplyvajicich zo spracovania PHSR sa vychadza z
analyzovanych potrieb a predpokladov pre rozvoj obce, ktoré prekracuju kompetenciu izemnej
samospravy, resp. ktoré sa viazu na kompetencie Statnej spravy v oblasti regionalneho rozvoja
alebo spolupracujudcich subjektov, ktoré nie st priamo partnermi pri tvorbe a implementacii PHSR
(napriklad susediacich samospravnych jednotiek alebo sikromnych ekonomickych subjektov).

8.1. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO SPRACOVANIA PHSR
PRE NADRADENE A NIZSIE UROVNE STRATEGICKEHO RIADENIA

Nakol'ko PHSR obce Drahovce je program na najniZSom stupni verejnej spravy, nevyplyvaja z
neho Ziadne odporucania na nizsie arovne strategického riadenia.

Odporucania a poziadavky vyplyvajice zo spracovania PHSR pre nadradené urovne riadenia
rozvoja su nasledovné: priamou ucelovou dota¢nou politikou Statu podporit dobudovanie
zakladnej infraStruktiry na ochranu zivotného prostredia azdravia obyvatelov a znizit
administrativnu a ¢asovd narocnost pre ziskanie financii z dotacnych titulov.

8.2. ODPORUCANIA A POZIADAVKY PRE PARTNERSKE A SPOLUPRACUJUCE
SUBJEKTY

Odporucania a poziadavky na partnerské a spolupracujice subjekty:

— Obecny urad Drahovce - vykonny organ, administrativny organ: pozaduje sa, aby vytvoril
technické a administrativne zazemie pre implementaciu a monitoring PHSR.

— ZMO, regidn JE Jaslovské Bohunice - dobrovolné, zaujmové, na politickych stranach a hnutiach
nezavislé zdruzenie miest a obci v 30 km pasme od Atémovej elektrarne Jaslovské Bohunice -
konzulta¢ny a poradny organ pri implementacii nastrojov (projektov) PHSR: ocakdva sa
poskytovanie poradenstva, odborného vzdelavania pri realizacii a implementacii nastrojov.

— Oblastna organizacia cestovného ruchu Rezort Piestany - konzultacny a poradny organ pri
implementacii nastrojov (projektov) PHSR: ocakava sa podavanie pripomienok a navrhov k
realizacii nastrojov PHSR pocas jeho implementicie.

— Mimovladne organizacie pdsobiace v regione - konzulta¢ny a poradny organ pri implementécii
nastrojov PHSR: oc¢akava sa podavanie pripomienok a navrhov k realizacii nastrojov PHSR
pocas jeho implementicie.
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— Aktivni obcania - konzultacny a poradny organ pri implementacii nastrojov PHSR: oc¢akava sa
podavanie pripomienok a navrhov k realizacii nastrojov PHSR pocas jeho implementicie.

— Rozvojové a konzultacné agentiry - konzultacia moznosti ziskania nenavratnych zdrojov pre
implementaciu nastrojov: ofakdva sa podavanie informacii o moZnostiach ziskavania
dotacnych zdrojov a aktivna spolupraca pri spracovani kompletnej dokumentacie ziadosti o
dotaciu.

— Organy S$tatnej spravy a regiondlnej samospravy - oc¢akava sa spolupraca a konzultacie pri
realizacii a implementacii nastrojov.

8.3. ZAVERECNA SPRAVA

Zakladnou myslienkou Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Drahovce na obdobie
2024 - 2029 je presadzovat koncept trvalo udrZatelného rozvoja, zlepSovat kvalitu Zivota
obyvatel'ov a vytvarat podmienky pre udrZatel'ny rozvoj obce. Spracovanie PHSR bolo iniciované
samospravou. Uskutoc¢nilo sa v obdobi 06/2023 - 12/2023. Spracovanie dokumentu zabezpecil
Obecny urad v Drahovciach, zhotovitelom dokumentu bola externa spolo¢nost EMANDER, s.r.o.

Na tvorbe rozvojového programu sa podielal aj pracovny tim vymenovany starostom obce (ako
gestorom projektu) zo zamestnancov obce a ¢lenov obecného zastupitel'stva. Starosta a interny
pracovny tim tuzko spolupracovali s externym timom zhotovitela dokumentu. Zoznam ¢lenov
pracovnych skupin je uvedeny vo Vstupnej sprave pre spracovanie strategického dokumentu
PHSR obce Drahovce naroky 2024 - 2029, ktora tvori prilohu ¢.1. tohto dokumentu, resp. zloZenie
pracovnych skupin uvadzame na zaciatku tohto dokumentu.

Metodicky pristup k rieSeniu programu rozvoja vychadzal z aktualnej verzie metodickej prirucky
»,Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
regionov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrZatelného smart
(inteligentného, rozumného) rozvoja“. Metodika tvorby PHSR upravuje proces pripravy a obsah
strategickych dokumentov PHSR obci, skupin obci a VUC ako nezavizny, ale odporucany
material. Je vhodné metodiku reSpektovat v zaujme vypracovania porovnatel'nych komplexnych
strategickych dokumentov PHSR s ohl'adom na plnenie dlhodobych cielov SR a tiez kvoli suladu
pripravovanych strategickych materidlov s Metodikou a inStituciondlnym ramcom tvorby
verejnych stratégii, ktora bola schvalena uznesenim vlady SR ¢. 197/2017 zo diia 26. aprila 2017.

Pripravné prace a spracovanie Vstupnej spravy sa realizovali od 06/2023 do 10/2023. Obecné
zastupitel'stvo v Drahovciach schvalilo Vstupna spravu dna 3.10.2023 uznesenim ¢.132/2023.
V obdobi 07/2023 - 11/2023 sa uskutocnila inventariza¢nd, analytickd a prognosticka faza
spracovania PHSR, stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a strategickych ciel'ov
PHSR, nasledne navrh vlastnej stratégie - strategického pristupu, postupu a nastrojov na
dosiahnutie vizie acielov a nastavenie implementacie, financovania, monitorovania
a vyhodnocovania PHSR. Navrh dokumentu Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce
Drahovce na roky 2024 - 2029 bol schvaleny v zmysle zakona o podpore regionalneho rozvoja na
zasadnuti obecného zastupitel'stva diia 21.02.2024 Uznesenim ¢. 42/2024.
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8. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO SPRACOVANIA PHSR

Je potrebné uviest, Ze PHSR je otvoreny dokument. Je mozné don operativne vstupovat' a reagovat
nazmeny a nové poziadavky a aktualizovat ho podl'a potreby s cielom v maximalnej moZnej miere
zvysit Zivotnd droven obyvatel'ov obce. Zmeny v stratégii alebo v sposobe jej implementacie mézu
byt vynuitené vonkajSim okolim stratégie, vysledkami implementacie PHSR zistenymi v procese
monitoringu, ale méZzu byt realizované aj na zaklade podnetu niektorého z partnerov
implementacie stratégie. Navrhovand aktualizacia dokumentu vstipi do platnosti az po jej
schvaleni obecnym zastupitel'stvom.

Uspe$nost’ implementacie PHSR bude zavisiet od mnohych faktorov, vo vel'kej miere prave od
dostupnosti dota¢nych zdrojov. Tvorba stratégie sice musi zohl'adniovat realisticky pohl'ad na
dostupnost’ finanénych zdrojov, a stratégia nemoOZe byt postavena na tom, Ze aké dotacné
prostriedky budu k dispozicii z externych zdrojov, o¢akava sa avsak, Ze v si¢asnom programovom
obdobi sa otvori priestor pre flexibilnejSiu a adresnejSiu podporu realizacie PHSR zo
$trukturalnych fondov EU, vy$$iu mieru decentralizacie rozhodovania a tieZ vytvorenie t¢innejsej
podpory regionalneho rozvoja zo strany $tatu. Memorandum o spolupraci medzi Uradom
podpredsedu vlady SR pre investicie ainformatizaciu akliCovymi zastupcami uzemnej
samospravy - ZdruZzenim miest aobci Slovenska, Uniou miest Slovenska a ZdruZenim
samospravnych krajov SK 8, prinaSa zasadné zmeny v spdsobe pridel'ovania eurofondov mestam,
obciam avy$Sim uzemnym celkom v programovom obdobi 2021 - 2027. O podpore
projektov, ktoré budt predkladat’ obce, mest4 a VUC uZ nebudti rozhodovat’ riadiace organy na
ministerstvach, ale priamo zastupcovia izemnej samospravy a socio-ekonomicki partneri, ktor{
st zdruZeni v takzvanych Radach partnerstva.
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